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1RWH�����2IILFHUV�5HPXQHUDWLRQ 

6HQLRU�2IILFHUV�5HPXQHUDWLRQ�E\�-RE�7LWOH

7KH�UHPXQHUDWLRQ�SDLG�WR�WKH�$XWKRULW\¶V�VHQLRU�HPSOR\HHV�GXULQJ���������LV�DV�IROORZV� 

3RVW 6DODU\� 
)HHV�DQG�

$OORZDQFHV 

6DODULHV��
)HHV�DQG�

$OORZDQFHV ([SHQVHV� 

&RPSHQVDWLRQ�
IRU�/RVV�RI�

2IILFH 

7RWDO�
([FOXGLQJ�
3HQVLRQ�

&RQWULEXWLRQ 
3HQVLRQ�

&RQWULEXWLRQ 7RWDO 

� � � � � � � � 
&KLHI�([HFXWLYH��1HLO�'DYLHV� �������� ������ �������� ��� �� �������� ������� �������� 
'LUHFWRU�RI�&KLOGUHQ�	�$GXOW�6HUYLFHV �������� ������ �������� �� �� �������� ������� �������� 
'LUHFWRU�RI�5HJHQHUDWLRQ��
&RPPXQLW\��(QYLURQPHQW�	�
7UDQVIRUPDWLRQ �������� ������ �������� �� �� �������� ������� �������� 

'LUHFWRU�RI�3XEOLF�+HDOWK �������� ������ �������� ���� �� �������� ������� �������� 
$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�7UDQVIRUPDWLRQ ������� ������ ������� �� �� ������� ������� �������� 
&KLHI�)LQDQFH�2IILFHU ������� ������ �������� ��� �� �������� ������� �������� 
'HSXW\�'LUHFWRU�-�&KLOGUHQV�DQG�
$GXOWV ������� ������ �������� �� �� �������� ������� �������� 
$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�&RPPLVVLRQLQJ��
%XVLQHVV�	�,QWHOOLJHQFH��/HIW�
����������� ������� ���� ������� �� �� ������� ������ ������� 
$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�$GXOW�6RFLDO�
&DUH ������� ������ ������� �� �� ������� ������� ������� 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�/HJDO�	�
&RUSRUDWH�6HUYLFHV ������� ������ ������� �� �� ������� ������� �������� 
$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�3K\VLFDO�DQG�
&XOWXUDO�5HJHQHUDWLRQ��/HIW�
����������� ������� ������ ������� �� �� ������� ������ ������� 
$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�3K\VLFDO�DQG�
&XOWXUDO�5HJHQHUDWLRQ��$SSRLQWHG�
����������� ������� ������ ������� �� �� ������� ������ ������� 
$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�)URQW�/LQH�
6HUYLFHV ������� ������ ������� �� �� ������� ������� ������� 

'XULQJ���������WKH�&RPPLVVLRQLQJ��%XVLQHVV�DQG�,QWHOOLJHQFH�$VVLVWDQW�'LUHFWRU�SRVW��SUHYLRXVO\�QDPHG�3DUWQHUVKLS�&RPPLVVLRQLQJ��ZLWKLQ�WKH�&KLOGUHQ�DQG�
$GXOW
V�'LUHFWRUDWH�ZDV�GHOHWHG��%XVLQHVV�DQG�,QWHOOLJHQFH��6HOI-'LUHFWHG�6XSSRUW�DQG�&OLHQW�)LQDQFLDO�$IIDLUV�WHDPV�QRZ�VLW�ZLWKLQ�$GXOW�6RFLDO�&DUH�DQG�$GXOW�
3DUWQHUVKLS�&RPPLVVLRQLQJ�WHDP�LV�QRZ�ZLWKLQ�3XEOLF�+HDOWK�� 
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&RPSDUDWLYH�ILJXUHV�IRU���������DUH�DV�IROORZV� 

1RWH�����2IILFHUV�5HPXQHUDWLRQ��FRQWLQXHG� 

3RVW 6DODU\� 

)HHV�DQG�
$OORZDQFH

V 

6DODULHV��
)HHV�DQG�

$OORZDQFHV ([SHQVHV� 

&RPSHQVDWLRQ�
IRU�/RVV�RI�

2IILFH 

7RWDO�
([FOXGLQJ�
3HQVLRQ�

3HQVLRQ�
&RQWULEXWLRQ 7RWDO 

� � � � � � � � 

&KLHI�([HFXWLYH��1HLO�'DYLHV� �������� ������ �������� �� �� �������� ������� �������� 

'LUHFWRU�RI�&KLOGUHQ�	�$GXOW�6HUYLFHV �������� ������ �������� ��� �� �������� ������� �������� 

'LUHFWRU�RI�5HJHQHUDWLRQ��&RPPXQLW\��
(QYLURQPHQW�	�7UDQVIRUPDWLRQ �������� ������ �������� �� �� �������� ������� �������� 
'LUHFWRU�RI�3XEOLF�+HDOWK��/HIW�
����������� ������ ������ ������� ��� �� ������� �� ������� 

'LUHFWRU�RI�3XEOLF�+HDOWK��$SSRLQWHG�
����������� ������� ������ �������� ���� �� �������� ������� �������� 

&KLHI�3HRSOH�2IILFHU��/HIW������������ ������� ������ ������� �� �� ������� ������ ������� 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�7UDQVIRUPDWLRQ�
�/HIW������������ ������� ������ ������� �� �� ������� ������ ������� 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�7UDQVIRUPDWLRQ�
�$SSRLQWHG������������ ������� ������ ������� �� �� ������� ������ ������� 

&KLHI�)LQDQFH�2IILFHU ������� ������ ������� ���� �� ������� ������� �������� 
'HSXW\�'LUHFWRU�-�&KLOGUHQV�DQG�$GXOWV ������� ������ �������� �� �� �������� ������� �������� 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�&RPPLVVLRQLQJ��
%XVLQHVV�	�,QWHOOLJHQFH ������� ������ ������� �� �� ������� ������� �������� 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�$GXOW�6RFLDO�&DUH�
�$SSRLQWHG���������� ������� ������ ������� �� �� ������� ������ ������� 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�/HJDO�	�&RUSRUDWH�
6HUYLFHV ������� ������ ������� �� �� ������� ������� �������� 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�3K\VLFDO�DQG�
&XOWXUDO�5HJHQHUDWLRQ ������� ������ ������� ��� �� ������� ������� �������� 
$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�)URQW�/LQH�
6HUYLFHV ������� ������ ������� ���� �� ������� ������� ������� 
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2IILFHUV�5HPXQHUDWLRQ�!��������
7KH�&RXQFLO¶V�RWKHU�HPSOR\HHV�UHFHLYLQJ�PRUH�WKDQ���������UHPXQHUDWLRQ�IRU�WKH�\HDU��H[FOXGLQJ�HPSOR\HU¶V�SHQVLRQ�FRQWULEXWLRQV��ZHUH�SDLG�WKH�IROORZLQJ�
DPRXQWV� 

1RWH�����2IILFHUV�5HPXQHUDWLRQ��FRQWLQXHG� 

1XPEHU�RI�(PSOR\HHV 

6FKRROV 1RQ-6FKRROV 

5HPXQHUDWLRQ�
%DQG ������� ������� ������� ������� 
��������WR�������� ��� ��� ��� ��� 
��������WR�������� ��� ��� ��� ��� 
��������WR�������� ��� ��� ��� ��� 

��������WR�������� �� �� ��� ��� 
��������WR�������� �� �� �� �� 
��������WR�������� �� �� �� �� 
��������WR�������� �� �� �� �� 
��������WR�������� �� �� �� �� 
��������WR�������� �� �� �� �� 
��������WR�������� �� �� �� �� 
���������WR��������� �� �� �� �� 
���������WR��������� �� �� �� �� 
���������WR��������� �� �� �� �� 
���������WR��������� �� �� �� �� 
���������WR��������� �� �� �� �� 
���������WR��������� �� �� �� �� 
���������WR��������� �� �� �� �� 
���������WR��������� �� �� �� �� 

7RWDO ��� ��� ��� ��� 
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1XPEHU�RI�([LW�3DFNDJHV
7KH�QXPEHUV�RI�H[LW�SDFNDJHV�ZLWK�WRWDO�FRVW�SHU�EDQG�DQG�WRWDO�FRVW�RI�WKH�FRPSXOVRU\�DQG�RWKHU�UHGXQGDQFLHV�DUH�VHW�RXW�LQ�WKH�WDEOH�EHORZ� 

1RWH�����2IILFHUV�5HPXQHUDWLRQ��FRQWLQXHG� 

([LW�SDFNDJH�FRVW�EDQG�
�LQFOXGLQJ�VSHFLDO�

SD\PHQWV� 

1XPEHU�RI�FRPSXOVRU\�
UHGXQGDQFLHV 

1XPEHU�RI�RWKHU�
GHSDUWXUHV�DJUHHG 

7RWDO�QXPEHU�RI�H[LW�
SDFNDJHV�E\�FRVW�EDQG 

7RWDO�FRVW�RI�H[LW�SDFNDJHV�
LQ�HDFK�EDQG������������������������������������������������������������������

� 
������� ������� ������� ������� 

6FKRROV 1RQ-
6FKRRO 

7RWDO 6FKRROV 1RQ-
6FKRRO 

7RWDO 6FKRROV 1RQ-
6FKRRO 

7RWDO 6FKRROV 1RQ-
6FKRRO 

7RWDO 

���-�������� � �� �� � �� �� �� �� �� ������ ������� ������� 
��������-�������� � � � � � � � � � ������ ������ ������� 
��������-�������� � � � � � � � � � � � � 
��������-�������� � � � � � � � � � � � � 
��������-��������� � � � � � � � � � � � � 
���������-��������� � � � � � � � � � � � � 
���������-��������� � � � � � � � � � � � � 

7RWDO � �� �� � �� �� �� �� �� ������� ������� ������� 

7KH�WRWDO�FRVW�RI�������P�GHWDLOHG��LQ�WKH�WDEOH�DERYH�IRU�H[LW�SDFNDJHV�DJUHHG�GXULQJ����������$Q�DPRXQW�RI�������P�KDV�EHHQ�FKDUJHG�WR�WKH�$XWKRULW\¶V�
&RPSUHKHQVLYH�,QFRPH�DQG�([SHQGLWXUH�6WDWHPHQW�LQ�WKDW�ILQDQFLDO�\HDU� 

5HVWDWHG�H[LW�SDFNDJH�
FRVW�EDQG��LQFOXGLQJ�
VSHFLDO�SD\PHQWV� 

1XPEHU�RI�FRPSXOVRU\�
UHGXQGDQFLHV 

1XPEHU�RI�RWKHU�
GHSDUWXUHV�DJUHHG 

7RWDO�QXPEHU�RI�H[LW�
SDFNDJHV�E\�FRVW�EDQG 

7RWDO�FRVW�RI�H[LW�SDFNDJHV�
LQ�HDFK�EDQG�������������������������������������������������������������������

� 
������� ������� ������� ������� 

6FKRROV 1RQ-
6FKRRO 

7RWDO 6FKRROV 1RQ-
6FKRRO 

7RWDO 6FKRROV 1RQ-
6FKRRO 

7RWDO 6FKRROV 1RQ-
6FKRRO 

7RWDO 

���-�������� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ������� ������� ������� 
��������-�������� � �� �� � � � � �� �� ������ ������� ������� 
��������-�������� � � � � � � � � � � ������ ������ 
��������-�������� � � � � � � � � � � ������ ������ 
��������-��������� � � � � � � � � � � � � 
���������-��������� � � � � � � � � � � ������� ������� 
���������-��������� � � � � � � � � � � � � 

7RWDO �� �� ��� �� �� �� �� �� ��� ������� ������� ��������� 

7KH�WRWDO�FRVW�RI�������P�GHWDLOHG��LQ�WKH�WDEOH�DERYH�IRU�H[LW�SDFNDJHV�DJUHHG�GXULQJ����������$Q�DPRXQW�RI�������P�KDV�EHHQ�FKDUJHG�WR�WKH�$XWKRULW\¶V�
&RPSUHKHQVLYH�,QFRPH�DQG�([SHQGLWXUH�6WDWHPHQW�LQ�WKDW�ILQDQFLDO�\HDU� 


